Gestiao 200172003 - Editor Sergio Carrera

IMPORTANCIA DA NOTIFICACAO
NA CONSTITUICAO DA MORA

RECURSO ESPECIAL N° 45.779 - SP
Relator: Min. Ari Pargendler
Recte.: Vicente Boturl
Recdo.: Tamboré S/A
Ementa

Civil. Compromisso de compra e ven-
da. Imédvel loteado. Cancelamento ad-
ministrativo do registro no Oficio Imobili-
ario. O registro do compromisso de com-
pra e venda de imével pode ser cance-
lado administrativamente, desde que,
regularmente constituido em mora, o
devedor ndo purgd-la no prazo de trin-
ta dias (Lel n® 6.766/79, art. 32, caput e §
3° ¢/c o art. 36, lll); a constituicdo da
mora pode se dar mediante intimagdo
do Oficial do Cartorio de Registro de
Iméveis ou do Oficial do Cartério de Re-
gistro de Titulos @ Documentos ( Lei n°
6.766/79, art. 32). Recurso especial ndo
conhecido.
Acérdao

Vistos, relatados e discutidos estes au-
tos, acordam os Ministros da Terceira Tur-
ma do Superior Tribunal de Justica, na
conformidade dos votos e das notas ta-
quigraficas a seguir, por unanimidade,
rejeitar a preliminar e, no mérito, nGo co-
nhecer do recurso especial. Parficipa-
ram do julgamento os Srs. Ministros Me-
nezes Direito, Nilson Naves, Eduardo Ri-
beiro e Waldemar Zveiter.

Brasilia, 25 de maio de 1999.

Min. Carlos Alberto Menezes Direito,

Presidente.

Min. Ari Pargendler,

Relator.
Relatério

O Exmo. Sr. Ministro Ari Pargendler

O acérddo atacado pelo recurso es-
pecial, Relator o eminente Desembarga-
dor tamar Gaino, assim expds os fatos:

"E ‘agdo constitutiva de obrigagdo
de ndio fazer’, relacionada a trés lofes de
terreno. Aduz o autor que o prego foi re-
presentado, parte por uma entrada e por
notas promissorias de cardter pro solven-
do e parfe por notas promissérias de ca-
rater pro soluto. A ré registrou estes Ulfi-
mos titulos, mas recusou-se a aditar o
compromisso e dar recibo. Por isto ele,
autor, deixou de pagar as prestacdes, em
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razdo do que foi nofificado. A nofifica-
¢do, todavia, ndo era cabivel, visto que
a mora era da ré. E ndo podia ser feita
através do Cartério de Titulos e Documen-
fos. pois exige a lel seja procedida por
meio do Cartdrio de Registro Imobiliario.
De qualquer modo nao era possivel o
cancelamento administrativo do contra-
fo, sem a chancela do Judiciério, em vis-
ta do que dispde o art. 5% inciso LIV, da
Consfituicao Federal, segundo o qual nin-
guém pode ser privado de seus bens sem
o devido processo legal. Por tudo isso
pede o reconhecimento da nulidade do
procedimento administrativo, com a
condenagdo daré na obrigagdo de ndo
fazer, vedando-se-lhe o cancelamento e
a rescisdo do confrafo” (fi. 161).

. No que aqui inferessa, o Tribunal a
quo assim decidiu:

“No confrato ndo ha previsdo de seu
préprio aditamento. Diz a ré que provi-
denciou, fodavia, o instrumento adifivo,
ndo fendo o autor comparecido para a
assingfura, O instrumento de fafo existe,
conforme a cépia de fi. 75/77, embora
ndo haja certeza quanto a verdadeira

LEI FEDERAL ALTERA SISTEMATI GA
'pos CoNCUrsos DE REMoG

; rﬂuios euma rerca paffe por melo de

Lei n° 10.506, de 9 de julho de 2002

Alfera o art. 16 da Lel n®8.935 de 18
de novembro de 1994, que regulamen-
fa o art. 236 da ConstituicGo Federal.

O Presidente da Republica

Fago saber que o Congresso Naci-
onal decreta e eu sanciono a seguin-
te Lei;

Art 1° - O caput do art. 16 da Lei n°
8.935, de 18 de novembro de 1994,
passa a vigorar com a segulinte reda-
¢do:

Arf 16 - As vagas serao preenchi-
das alternadamente, duas tercas par-
tes por concurso publico de provas e

data em que fol elaborado. Essa obriga-
¢do, de adiltar o contrato, foi pactuada,
portanto, verbalmente, sem prazo para
o cumprimento. De modo que a carac-
terizagdo da mora da ré dependia de
sua notificag@o, ao teor do art, 960, se-
gunda parte, do Cédigo Civil. Dail que o
aufor néo podia valer-se da mora da ré,
porque n@o constituida, para suspender
0 pagamento das prestagées previstas
no compromisso. Para que assim pudes-
se agir seria imperioso, como bem de-
monsirado nas bem elaboradas conira-
razées, que a obrigacdo estivesse previs-
ta no confrato, com prazo certo para
cumprimento. Al feria cabimento a ex-
ceptio non adimpleti contractus, previs-
ta no art, 1092 do Cédigo Civil” (fl. 162).

“Esta claro que o autor, ao emitir tais
notas promissorias, de fato nGo pagou
as prestagdes correspondentes.

O pagamento seria efetivado poste-
riormente. em cumprimento da promes-
sa consubstanciada nesse tipo de fitu-
lo. Tanto nGo pagou que nao exibiu os
titulos, nem quitagdo correspondente.,
Sua constituicGo em mora, afravés da

continua na pdagina seguinte

o

‘remog¢ao, mediante concurso de fitu-
los, nao se permh‘indo que quaiquer
serventia nororfal ou de registro fique
vaga, sem abertura de concurso de
provimento inicial ou de remoc:ao por
mals de seis meses. :

Art. 2° - Es’tc Lei entra em vigor na
data de sua publlccc;c:o _
: Brasma 9 de julho de 2002,
181° da Independéncia e .
114° da Republica =
Fernando Henrique Cardoso
Miguel Redle Junior
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nofificacdo, foi portanto eficaz, anotfan-
do-se que nenhum-impedimento havia
@ sua realizacdo através do Cartério de
Titulos e Documentos. A Lei 6.766/79 pre-
vé claramente essa forma, em seu art.
49. F o procedimento administrafivo, vi-
sando ao cancelamento do registro do
compromisso, fem base no art. 32, § 3°.
da mesma lei, nGo afrontando a regra
do art. 55 inciso LIV, da Consfituic@o Fe-
deral ...” (fl. 163).

Vicente Boturi interpds recurso espe-
cial, com base no artigo 105, inciso lll, le-
ra “a”, da Constituigdo Federal, por vio-
lagdo dos artigos 32 e 36 da Lel n® 6.766,
de 1979 (fl. 172/177).

Tamboré Sociedade Andnima apre-
sentou contra-razdes, arglindo a seguin-
te preliminar:

*No caso em tela, o recurso especi-
al foi interposto por ilustre e combativo
advogado que ndo possuia procuragdo
nos autos (cf. fl. 172). Posteriormente veio
a ser juntado aos autos o substabeleci-
mento de fl. 180, documento esse que
denota a impossibilidade de aplicar-se
Qo presente caso a excegdo de que tra-
ta a parte final do artigo 37 do Cddigo
de Processo Civil. Isto porque o referido
substabelecimento é datado de 08 de
setembro de 1993, enquanto o presen-
te recurso fol inferposto somente em 03
de novembro do mesmo ano, ou seja,
quase dois meses depois. Note-se bem:
o substabelecimento é anterior ao pré-
prio julgamento que deu origem ao
acérdao recorrido, julgamento esse
ocorrido no dia 23 de sefembro. Assim,
ndo se vislumbra qualquer razdo para
que se aplique a excegdo, ja que o subs-
tabelecimento é muito, realmente mui-
to anterior ao ato reputado como ‘ur-
gente’. Em outras palavras, desde ha
muito o substabelecimento de fl. 180 ja
poderia estar acostado aos presentes
autos, ndo se podendo admitir que a
demora causada pelo préprio recorrido
venha a beneficia-lo” ( fl. 196/197).

As contra-razdes ainda sustentam
que um dos fundamentos do acérd&do
ndo foi atacado pelo recurso especial,
bem assim que o artigo 36 da Lei n°
6.766, de 1979, ndo foi prequestionado
(fl. 194/203).

Voto

O Exmo. Sr. Ministro Ari Pargendler

Os autos ddo conta de que Vicente
Boturi interpds recurso especial por meio
do advogado José da Siva Ribeiro em 03
de novembro de 1993 (fl. 172). A época
ndo tfinha procuragdo nos aufos, mas fez
por junté-la cinco dias depois, em 08 de
novembro de 1993 (fi. 179), sendo cerfo
que ela remontava a 09 de setembro de
1993 (fl. 180). Ao pé da letra, seria o caso
de aplicagdo da Stmula n® 115 do Supe-
rior Tribunal de Justiga, in verbis. "Na ins-
téncia especial é inexistente recurso inter-
posto por advogado sem procuragdo Nos
autos”,Salvo melhor juizo, a interpreta¢do
do enunciado deve ser a seguinte: s6 a
falta de representagdo ndo sanada nas
inst&ncias ordindrias implica a inexisténcia
do recurso especial.

Por outro lado, diversamente do que
estd@ dito nas contfra-razdes do recurso
especial, inexiste no julgado fundamen-
to de ordem processual inviabllizando a
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acdo; o Tribunal a quo decidiu tGo-so-
mente sobre a possibilidade do cance-
lamento administrativo do registro imo-
biliGrio independentemente de decisGo
judicial sem examinar se, jJa consumado
esse cancelamento administrativo, “a
agdo ordindria constitutiva de néo fa-
zer” (fl. 02) o que ja estava feito era pos-
sivel.

Finalmente, se bem que ndo fenha
sido referido expressamente no acor-
ddo, o artigo 36 da Lein® 6.766, de 1979,
faz parte do contexto da discussGo.

Voto, por isso, no sentido de rejeltar
as preliminares.

No mérito, a primeira questdo a ser
resolvida consiste em saber se o promi-
tente comprador pode ser constituido
em mora por notificagdo levada a efei-
o pelo Cartério de Registro de Titulos e
Documentos.

Dispde assim o artigo 32 da Lei n°
6.766, de 1979:

“Art, 32 - Vencida e nGo paga a pres-
tagdo, o confrato serd considerado res-
cindido 30 (frinta) dias depols de consfi-
tuido em mora o devedor.

§ 1°- Para os fins deste arfigo o de-
vedor-adquirente serd infimado, a re-
querimento do credor, pelo oficial do re-
gistro de imdveis, a satisfazer as presta-
¢cbes vencidas e as que se venceram até
a data do pagamento, o0s juros conven-
clonados e as custas de Infimagdo.,

§ 2°- Purgada a mora, convalesce-
ra o contrato.

§ 3°- Com a cerfidGo de ndo haver
sido feito o pagamento em cartério, o
vendedor requerera ao oficial do regis-
tro o cancelamento da averbagdo”.

A leitura desse artigo, isoladamente,
conforta as razoes do recurso especial.

Ocorre que o artigo 49 da mesma lel
estabelece:

“Art. 49- Asinfimagdes e nofificagoes
previstas nesta lei deverdo ser feitas pes-
soalmente ao infimado ou notificado,
que assinar@ o comprovante do recebi-
mento, e poderdo igualmente ser pro-
movidas por meio dos cartérios de re-
gistro de ftitulos e documentos da comar-
ca da situagdo do imével ou do domi-
cilio de quem deva recebé-las”.

Dai a conclusd@o de que a constitui-
¢do em mora do promitente comprador
pode se dar tanto por meio de intima-
¢do processada pelo Oficial do Carto-
rio de Registro de Imébvels (art. 32) quan-
to pelo Oficial do Cartério de Registro
de Titulos @ Documentos (art. 49).

O desfecho da segunda questdo de-
pende de saber se o regisiro da promes-
sa de compra e venda pode ser cance-
lado administrativamente ou depende
de decisdo judicial.

O artigo 36 da Lel n° 6.766, de 1979,
regula a matéria nestes fermos:

"Art. 36 - O registro do compromisso,
cessdo ou promessa de cessao sé po-
derd ser cancelado: '

| - por decisdo judicial;

Il - a requerimento conjunfo das par-
tes confratantes;

Il - quando houver rescisGo compro-
vada do confrafo”,

Se o cancelamento desse registro
dependesse, sempre, de decisdo judici-
al, o inciso lll seria supérfluo.

A hipotese de cancelamento admi-
nistrativo do registro por ‘resciséo-com-
provada do confrato” esta vinculada &
CJrgorc: constituida nos termos do artigo

A Egrégia 4° Turma, no Resp n° 43.136-
0, Relator o eminente Ministro Barros
Monteiro, teve ocasido focalizar essa
questao sob outro angulo, in verbis:

"Cuida-se de agdo de reintegracdo
de posse concernente a imoével lotea-
do. Em atraso o compromissario com-
prador, foi ele inferpelado via Cartério
do Registro de Imévels e, uma vez ndo
purgada a mora, procedeu-se ao can-
celamenfo do contrato na forma do
que dispoem o art. 32 e §§ da Lei n°
6.766, de 1979. A espécie subordina-se,
pois, ao regime da mencionada Lei n°
6.766/79, sendo ai impertinente a invo-
cagdo do disposto no art. 1°do Dec. Lei
n° 745, de 1969. De observar-se que, de-
vidamente citado, o réu ora recorrido
nenhuma obje¢do argliu acerca da re-
gularidade de sud constifuicGo em
mora, nem fampouco sobre a normali-
dade do cancelamento operado na es-
fera administrativa. Claro estd, por con-
seguinte, que, feito o cancelamento do
confrato em razGo de mora do deve-

-dor nos termos do art. 32 da Lei n°® 6.766/

79, foi ele previamente nofificado pelo
oficial do Registro Imobiliario, afiguran-
do-se de fodo desnecessario que o ser-
ventudrio lavrasse u‘a cerfiddo especi-
fica a respeito. A prévia interpelagéo
constitui afo que se insere rigorosamen-
te no procedimento previsto pela lel
para efeito de cancelamento do con-
trato por mora do compromissario com-
prador. O que importa é que se dé opor-
tunidade para normalizagdo do paga-
mento das prestagdes (Cfr.'Promessa de
Compra e Venda e Parcelamento do
Solo Urbano’, Arnaldo Rizzardo, p. 92, 2°
ed.) e isso foi cumprido no caso em fela.
De igual maneira, desde que cancela-
da formalmente a promessa de venda
e compra, era prescindivel que a pro-
mitenfe vendedora aforasse de anfe-
mao a agdo de rescisdo contratual, bas-
tando-lhe, como fez a agdo de reinfe-
gracdo de posse. Nessas condicoes,
dada a situagdo peculiar do imével ob-
jeto da agdo, que é um lote de terreno,
regulado pela Lei no 6.766, de 1979, te-
nho como efefivamente vulnerados os
arts. 32 e 36, inc. lll, do aludido diploma
legal” (RSTJ 66, p. 415).

Voto, por isso, no sentido de ndo co-
nhecer do recurso especial.
Voto-Preliminar

O Exmo. Sr. Ministro Carlos Alberto
Menezes Direito:

Acompanho o voto do Senhor Minis-
tro-Relator, rejeitando a preliminar, na
medida em que a procuragao foi junta-
da aos autos por petficdo do eminente
advogado, antes mesmo do exercicio
do juizo de admissibilidade do recurso
especial e da apresentacdo das con-
fra-razdes.




encerrada.

Perguntamos: para a extingdo da
APM é necessdria a atualizagdo da sua
direcdo, ou convoca-se uma assem-

bléia e constitui-se mesa diretora para.

tratar desse assunto. Como proceder?
Osvaldo José Caretta, Birigui, SP
Resposta

Deverd ser convocada assembléia
geral que dé poderes a uma direforia
para proceder & dissolugdo da APM
(poderd ser a mesma de 1987, promo-
gando seu mandato até a extingdo; ou
eleger uma nova diretoria especialmen-
te para o fim pretendido, o que vai de-
pender da presenca das pessoas elei-
tas naquele ano). O edital de convo-
cagdo devera ser assinado pelo alfimo
representante legal ou por quem, de
acordo com os estatutos, tenha pode-
res para fal convocagdo.

A Lei 6.015 e as normas da Correge-
doria Estadual, exigem que da ata
conste o destino do patriménio e quem
ficard responséavel pela guarda dos li-
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(nacionalidade, estado civil, profissdo,
endereco, RG e CPF) do menor, com
fulcro no artigo 120 da Lei de Registros
Pablicos.

CONSTITUICAO DE TRIBUNAL ARBITRAL

/ O requerente apresentou ata de
constituic@o e fundagdo, aprovando
projeto do estatuto soclal, regimento in-
terno,. elegendo os membros integran-
tes da diretoria, nomeando Juizes Arbi-
trais, Corregedor-Geral e Procurador-
Geral. Além da ata, apresentou estatu-
to e o regimento inferno.

Quais os procedimentos formais e le-
gais para o registro desta entfidade, que
prestaré servicos dentro da Lei 9.307/96.

Ney Salgueiro, SGo Jodo do Meriti, RJ.

Resposta

A Lei 9.307/96 instituiu o Tribunal de
Arbitragem, sem dispér sobre a sua
constituicdo. Assim, o Registrador deve
apenas cumprir os requisitos dos arts. 120
e 121 da Lel 6.015/73 e das eventuais
normas locais.

LEIA E REFLITA. NA PROXIMA
OPORTUNIDADE, AVALIE MELHOR.

Esta fGbula retrata situagdo comum no nosse dia a dia.

E PROBLEMA DE TODOS!

O PROBLEMA DE UM

que isso

mas que ndo me pre-

Um rato, olhando pelo buraco na parede, vé o fazendeiro e
incomoda.”

sua esposa abrindo um pacote. Pensou logo no tipo de comida
Correu ao pdtio da fazenda advertindo a todos: “Ha uma ra-

foeira na casa, uma ratoeira na casal”
A gdlinha, disse: “Desculpe-me Sr. Rato, eu enfendo

seja um grande problema para o senhor,
, ndo me

Jjudica em na

aterrorizado.

que poderia haver ali. Ao descobrir que era uma ratoeira ficou
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“Foco se faz, principalmente, de
exclusées, deixando em nosso cam-
po de visdo somente a mefa que se
quer alcang¢ar”

Vocé ja parou para pensar no
conceito de competéncia? O que,
afinal, representa ser competente? O
Aurélio define como capacidade,
aptidao. E isso e muito mais. H&, sem
duvida, habllidade envolvida, mas a
aplicacdo correta dessa habilidade
& que separa os competentes dos
“nem tanto”. Os estudos de carreira
apontam para um processo gue va-
ria de confteldo de pessoa para pes-
sOq, Mas exige 0s Mesmos pPassos.
Para gerenciar competéncia com
sucesso as dicas sdo:

Estabeleca alvos

Para atingirmos nossos alvos pre-
cisamos ter foco e isso significa excluir
o que ndo é importante. Focarndo &
apenas eleger o que queremos, mas
também deixar de lado o que n&o
queremos. Um atleta olimpico que
quer melhorar a performance e que-
brar recordes precisa treinar todos os
dias e insistentemente perseguir sua
auto-superagdo, contudo ele vai pre-
cisar também delixar de lado uma sé-
rie de outras questdes de menor im-
porténcia em sua vida, como beber,
dormir tarde ou se entregar & boa
mesa. Foco se faz, principalmente, de
exclusdes, deixando em nosso cam-
po de visdo somente a meta que se
quer alcangar.

Desenvolva talentos

Um dos maiores empecilhos para
nosso progresso € a ilusdo do conhe-
cimento. Imaginar que ja sabemos
tudo o que precisamos € nos acomo-
dar na condigdo presente nos impe-
dem de crescer.E imprescindivel o de-
senvolvimento constante. O mundo
muda, mas, para quem aprende, ele
se forna um espago maior para pro-
mover oportunidades. Todos femos
capacidades que podem ser melhor
exploradas e mais profundamente de-
senvolvidas.

A verdadeira prova do saber & a
aplicagdo de nosso conhecimento.
E quanto menor o tempo entre a
aprendizagem e a ag¢do, maior ser&
a fixagdo da informagdo e a gera-
¢do do conhecimento. E a compe-
téncia, que é o dominio de determi-
nada atividade, s6 pode ser alcan-
¢ada através da aprendizagem. Por-
tanto, o maior diferencial competiti-
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vo & aprender a aprender, para
aprender sempre.
Forme sua rede

Invista em relacionamentos produ-
tivos. Reforce suas amizades, divida
suas esperangas, compartilhe seus re-
sultados e promova o sucesso ao seu
redor. Nossos relacionamentos sdo
um espelho de nés mesmos, pols re-
fletem nossa conduta, valores, crité-
rlos e méritos.

A rede de contatos & a fonte de
onde expandimos nosso potencial e
maximizamos resultados. Pode, Inclu-
sive, ser nossa salvagdo no momen-
to em que precisamos de um apoio
antfe um acidente, na busca de uma
colocagdo no mercado ou mesmo
para agilizar decisdes e processos de
mercado. Quem ndo investe fempo,
capacidade e afeto em suarede de
contatos ja sai perdendo de golea-
da no jogo profissional. Quem a ali-
menta & o goleador.

Organize-se

Faga sempre o mais importante pri-
meiro. Organize sua agenda de acor-
do com seus propoésitos prioritarios. Seu
ambiente de trabalho, sua pasta, seus
materiais também devem ser organi-
zados de forma a reproduzir o que
vocé deseja para sud vida. Aprenda
a ter tempo livre para o que é estra-
tégico, essencial. Domine técnicas de
planejamento e cuide de seu tempo
com a avareza daqueles que sabem
que este & o maior tesouro que nos &
legado, um recurso escasso e estra-
tégico em nossos resultados.

A organizacdo € a base sobre a
qual construimos nosso sucesso. Uma
base solida, bem estruturada nos per-
mite a elevagdo de nossas realizagdes
a alturas imensuraveis. Perceba quais
sdo suas falhas em tfermos de organi-
zagdo e monte um plano para alte-
rar essa condi¢do. A medida que
vocé se organiza melhor, seus resulia-
dos também vdo aparecer com mais
for¢a, porque toda ordenagdo come-
canamente. E I que tfravamos a ba-
talha para superar a ndés mesmaos, ven-
cer nossa imobilidade, nossos medos
e nossas dificuldades e alcangarmos
o triunfo que sonhamos.

Discipline-se

Todos os dias femos uma porgdo
de energia para aplicar. Ao decidir
como aplica-la ndo se gasta mais
energia, mas os resulfados podem ser
completamente diferentes. A discipli-
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na nada mais € do que a definicdo
decomoe em que queremos aplicar
nossa energia.E um método para pro-
mover essa mudanga de forma orien-
tada e consistente. Eleja alguma par-
te de sua rotina, um hdbito que vocé
queira modificar, deixar de fazer ou in-
corporar e frace um plano para che-
gar a isso. Todos os dias faga um es-

forgo, mesmo que pequeno, mas sin-

ta que hd um processo progressivo de
mudanga se instalando em sua vida.
Isso & disciplina.

O 'que precisamos pensar é nas
vantagens que aquela nova condu-
ta nos trard e sempre gque sentirmos
o desd@nimo ou a acomodagdo se ins-
talando, voltarmos ao projeto inicial
e reforcarmos as razdes pelas quais
decidimos mudar.Um passo de cada
vez, mas sempre um atras do outro,
para chegarmos aonde queremos
estar.

Seja flexivel

A Unica constante € a mudanga.
Essa afirmagdo nos dé a posicdo exa-
taque ocupamos no mundo: ado mo-
vimento. NGdo hd nada parado no mes-
mo lugar. O mundo se move incessan-
temente e assim também ocorre
conosco. Ndo podemos ficar parados
em uma situacdo, idéia ou método,
correndo o risco de sermos atropela-
dos pelo movimento continuo que a
mudanga produz,

Num mundo em constante movi-
menfo, ou vocé estd indo em frente
ou ficando para frés. Se vocé ndo
avanga em sua rotina de vida, nGo
se aperfeicoaq, ndo estuda, néo muda
métodos e habitos, vocé até pode
imaginar que estG mantendo uma si-
tuagdo, mas se existe alguém em al-
gum lugar que esteja aprendendo, se
desenvolvendo e crescendo, essa
pessoa é a referéncia e estd deixan-
do vocé para tras. Ndo hd como es-
capar da mudanga, ela esta por toda
parte, dentro e fora de nés. E preciso
ser flexivel e ir dando respostas con-
forme as demandas forem aconte-
cendo. Para isso € preciso estar em
sintfonia fina com as oportunidades e
atento aos sinais de mudanga, tendo
sempre em mente que o futuro per-
tence aos mais preparados.

A aufora: Dulce Magalhdes & Ph.D
em planejamento de carreira pela
Columbia University, palestrante e es-
critorg, e teve este seu texto publica-
do no site da Gestdo Plus.
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