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nosso objetive super urgente.

A hora é
agora! O Re-
gistrador de
TD & PJ precisa
estar plugado
nas demandas
do mercado.
Precisa falar
uma unica lin-
igua, em todo
o territorio
nacional. Seja na sua lida diéria, seja na
indispensavel integracdo de procedimen-
tos. Tudo isso jd estd chegando de forma
definitiva, sob o manto da instituicao que
os abriga, o nosso IRTDPJBrasil.

Esta Diretoria assumiu esse compro-
misso cOm 0 NOsso segmento e, por isso,
ndo tem medido esforgos para implemen-
tar diretrizes e arregimentar o Registrador,
tanto da grande, como da pequena cida-
de.

Esse trabalho comegou com a Reunido
Regional de Recife e continuara com a do
Rio de Janeiro e com a da cidade de Arara-
quara, no interior de Sdo Paulo.

Para que ninguém fique de fora, vamos
realizar também no dia 18 de setembro
préximo, as 11 horas, uma Web Confe-
réncia. Trata-se de uma reunido, que se
pretende nacional, ja que sem sair de sua
mesa de trabalho, o Registrador vai ter
acesso a esse evento, diretamente, na tela
de seu computador.

De nossa parte, temos consciéncia das
dificuldades que esse ritmo de trabalho
nos impde, mas ha luz no fim do tlnel. Afi-
nal, nossos Colegas de Diretoria tem dado
integral apoio e suporte. E nossos associa-

dos esperam exatamente que honremos
ndo sé a sua contribuicdo, mas o que ela
representa em si mesma: a confianca e a
certeza de que nosso trabalho sera sem-
pre em busca da unido nacional e do aper-
feicoamento da nossa especialidade.

Veja sé o que vamos realizar, sem que
vocé gaste um unico centavo de inscri¢do.

RIO DE JANEIRO / WEB / ARARAQUARA
Dia 14 de setembro, um dia inteiro
para tratar de nossos projetos e defini-
¢oes. As informagdes estdo na Ultima pa-
gina desta edigdo e vocé ainda pode se
inscrever, usando o cupom ali disponivel.
Em seguida, no dia 18 de setembro,

Caros Colegas,

as 11 horas, a imperdivel reunido, da qual
vocé participa diretamente no seu compu-
tador, sem sair da sua sala.

Por fim, no dia 5 de outubro, na cidade
de Araraquara, SP, um novo encontro de
dia inteiro, com muitos assuntos de seu
interesse.

Muito importante: em nenhuma des-
sas reunides vocé tera despesa de inscri-
¢do. Basta apenas acessar o nosso ende-
reco www.irtdpjbrasil.com.br, preencher a
ficha de inscricdo e clicar enviar.

Tenho certeza de que esse simples ges-
to de apoio, vai ser premiado com infor-
magcoes da mais alta qualidade.

Paulo Régo

Na qualidade de presidente do Instituto de Registro de
Titulos e Documentos do Estado do Rio de Janeiro sinto-me
honrado em receber tantos colegas durante a nossa reunido
qgue acontecerd no proximo dia 14 de setembro. Para dar
as boas-vindas, selecionamos um lugar especial, localizado
bem no centro da Avenida Atléntica, no bairro de Copacaba-
na. O nosso objetivo é que deste encontro saiam respostas

para muitas das nossas questdes didrias e, principalmente, de problemas que nos
afligem no Estado, como a suspensdo da obrigatoriedade do registro dos contratos
de alienacdo fiducidria, registro este necessdrio para constituir-se a propriedade

fiducidria.

Além do intercdmbio de informacdes, contamos com a maior aproximag@o de
todos num momento de cunho profissional, mas também do estreitamento de nos-

sa amizade.

Em nome do Instituto e de todos os Registradores do Estado do Rio, esperamos
que os lagos que nos unem saiam mais refor¢ados ainda apds este encontro em

nossa cidade maravilhosa.

Renaldo Bussiére

E=_

Publicagdo mensal do Instituto de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas Juridicas do Brasil
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DECISOES

A edicdo n2 265, abril/2013, publicou decisdo da 12 Vara paulistana, que admitia a EIRELI como parte em
sociedade limitada. Agora, em virtude de recurso do Ministério Publico sobre aquela deciséo, o Corregedor
deu guarida ao parecer que justificou a desqualificagcdo registral, provendo, assim, o recurso do MP .

Processo n? 2013/111946 - Sdo Paulo
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo
Parte: Paulistana Administracdo e Partici-
pacoes Ltda.

Advogados: Fernando Rudge Leite Neto,
OAB/SP 84.786, Luiz Antonio Gomiero Ju-
nior, OAB/SP 154.733 e Ana Ligia Gomie-
ro-Guthrie, OAB/SP 228.303.

Parecer: (261/13-E)

Registro Civil de Pessoas Juridicas -
Empresa individual de responsabilidade
limitada (EIRELI) — Pessoa juridica de di-
reito privado (artigo 44, VI, do CC) - Orga-
nizagdo juridica unipessoal da exploragao
empresarial — Plena subjetividade juridica
- Favor ao desenvolvimento da atividade
econdmica exercida pelo empresario in-
dividual — Vedada sua instrumentalizagdo
para recompor a pluralidade de sdcios de
sociedade cujo remanescente é seu titu-
lar - Ofensa a ratio legis (artigos 980-A, §§
2.2e 3.2, e 1.033, IV e paragrafo unico, do
CC) - Alteracdo contratual invalida - Auto-
contrato ilegal - Colisdo de interesses em-
presariais - Averbagdo - Desqualificacdo
registral confirmada - Recurso provido.

Excelentissimo Senhor Corregedor Ge-
ral da Justica,

O Ministério Publico do Estado de S3o
Paulo recorre contra a sentenga que, ao
afastar a pertinéncia da exigéncia formu-
lada pelo Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Capital(1), determinou a averbacdo da
11.2 alteracdo contratual da interessada
Paulistana Administracdo e Participagdes
Ltda(2).

O recorrente argumenta gue a recom-
posicdo da pluralidade de sécios persegui-
da pela interessada ndo pode ser obtida
mediante o ingresso de empresa indivi-
dual de responsabilidade limitada - Busch
Empreendimentos e Participagdes EIRELI
- cujo titular é o sécio remanescente dela,
Paulistana Administracdo e Participagdes
Ltda., e invoca os principios da transpa-
réncia e da seguranga juridica(3).

Recebido o recurso(4), os autos, com a
resposta apresentada pela interessada(5),
foram enviados ao Conselho Superior da
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Magistratura(6) e a Procuradoria Geral de
Justica, depois de ressaltar a competéncia
da Corregedoria Geral da Justica para ana-
lisa-lo, prop6s o provimento do recurso(7).

Com o reconhecimento de que o jui-
zo negativo de qualificagdo registral re-
caiu sobre titulo passivel de averbacgéo, a
incompeténcia do Conselho Superior da
Magistratura foi declarada e os autos en-
caminhados a Corregedoria Geral da Justi-
¢a, orgdo competente para aprecia-lo(8).

E o relatdrio. Opino.

A interessada, sociedade simples por
quotas de responsabilidade limitada (arti-
g0 983, caput, do CC(9)), subsiste com um
socio, José Carlos Macedo Soares Busch,
desde a 10.2 alteracdo do seu contrato so-
cial, motivada pelo falecimento do outro
sdcio, José Gustavo Macedo Soares(10).

Com o propdésito de recompor a plu-
ralidade de socios, e impedir sua dissolu-
¢do, porgue a unipessoalidade ndo pode
perdurar por mais de cento e oitenta dias
(artigo 1.033, IV, do CC(11)), a interessa-
da apresentou, para averbacdo (artigo 45,
caput, e paragrafo Unico do artigo 999,
ambos do CC(12)), alteragdo contratual
prevendo, como outro socio, a Busch Em-
preendimentos e Participa¢des EIRELI, a
quem o remanescente cedeu 96 das 9.600
quotas integrantes do capital social(13).

No entanto, o socio remanescente,
José Carlos Macedo Soares Busch, é o titu-
lar da EIRELI, e a questdo posta é se, nes-
sas circunstancias, a empresa individual
de responsabilidade limitada pode servir
ao restabelecimento da pluralidade de s6-
cios da interessada.

Com o advento da Lein.212.441/2011,
as empresas individuais de responsabili-
dade limitada, constituida por uma uni-
ca pessoa titular da totalidade do capital
social (artigo 980-A, caput, do CC(14)), foi
erigida a qualidade de pessoa juridica de
direito privado (artigo 44, VI, do CC(15)).

Introduziu-se na ordem juridica patria
um novo tipo de pessoa juridica; personi-
ficou-se, a vista da realidade social, ndo
um agrupamento de pessoas naturais que
congregam esforgos e haveres direciona-

dos a realizagdo de fins comuns, tampou-
co um patriménio vinculado a fim especi-
fico, ndo econdmico, tipico das fundacdes,
mas a empresa(16), por iniciativa e vonta-
de de uma so pessoa, seu titular, para fins
de limitagdo de responsabilidade, e com
constituicdo de patrimoénio especial.

Malgrado a perplexidade que possa
provocar, dada a confusdo entre sujeito
de direito e objeto, superada por decisdo
do legislador voltada a realizagdo de uma
politica juridica e o alcance de fins social
e economicamente Uteis, tal como, antes,
ocorreu com as fundagdes(17), conferiu-
-se, pontual e originalmente, por ficgdo de
Direito, mediante o processo técnico da
ficgdo(18), capacidade juridica a empre-
sa, atividade econGmica organizada para
a produgdo ou a circulagdo de bens ou de
servicos (artigo 966, caput, do CC(19)).

AMtribuiu-se personalidade juridica a
EIRELI, com segregacdo do patrimonio da
pessna que a constitui, de forma a evitar
confusdo patrimonial, para favorecer a
empresa como atividade econémica de-
senvolvida pelo empresario individual,
limitar o risco do empreendimento e esti-
mular o desenvolvimento econdmico.

Reflexamente, a inovagdo inibe as so-
ciedades supostas, compostas por homes
de palha para atender a pluralidade de
socios; viabiliza a regularizagdo da situa-
¢do de inUmeros empresarios que atuam
a margem do sistema legal, permite o ca-
dastramento fiscal(20); beneficia os con-
sumidores e agrega valores sociais (em-
pregos, impostos, facilitacdo de acesso a
bens e servicos, entre outros)(21).

Marcelo Fortes Barbosa Filho observa,
com justeza, a finalidade principal da cria-
cdo legislativa:

No ambito do direito de empresa, a
mais importante alteragdo sofrida pelo
Caodigo Civil foi trazida pela Lei ne 12.441,
de 11.07.2011, e corresponde & introdu-
¢ao da empresa individual de responsa-
bilidade limitada. Permite-se um desdo-
bramento da personalidade juridica do
individuo (pessoa fisica) ou do ente ima-
terial (pessoa juridica) para que uma se-
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gregacdo patrimonial seja realizada. Uma
parcela do patriménio da pessoa fisica ou
juridica é separada, com o fim precipuo
de limitar o risco econémico-financeiro de
um empreendimento. Nao surge uma so-
ciedade unipessoal ou uma nova espécie
de empresario individual. Ndo surge uma
nova pessoa, criando-se, isso sim, limites
para os riscos assumidos a partir do patri-
ménio separado(22).

No entanto, a novidade ndo ficou na
separacao patrimonial, com a formacgdo
de duas massas patrimoniais distintas,
uma delas separada do patriménio geral,
individualizada e especificamente afeta a
atividade empresarial, importante, mas
insuficiente para os fins projetados.

Por escolha do legislador, preocupa-
do também com a coeréncia sistemdtica,
criou-se, mediante construgdo técnica,
uma nova pesso” juridica, outro centro
de imputagdo de direitos e deveres, com
existéncia independente e autonomia pa-
trimonial, denominado empresa individu-
al de responsabilidade limitada.

Nessa linha, o Enunciado n? 469 apro-
vado na V Jornada de Direito Civil promo-
vida pelo Conselho da Justica Federal (CJF)
por meio de seu Centro de Estudos Judici-
arios (CEJ):

469 - Arts. 44 e 980-A: A empresa indi-
vidual de responsabilidade limitada (EIRE-
LI) ndo é sociedade, mas novo ente juridi-
co personificado.

O enunciado n? 3, aprovado na | Jorna-
da de Direito Comercial, também realiza-
da pelo CEJ do CJF, ndo destoa:

3. A Empresa Individual de Responsa-
bilidade Limitada - EIRELI ndo é sociedade
unipessoal, mas um novo ente, distinto da
pessoa do empresario e da sociedade em-
presaria.

Diante do sistema juridico patrio, ni-
tidamente contratualista em matéria so-
cietaria, no qual a sociedade unipessoal é
exceg¢do(23) e a unipessoalidade superve-
niente é temporaria(24), resolveu-se por
nova férmula, outra organizagdo juridica
unipessoal da exploracdo empresarial, al-
ternativa a sociedade, a forma societaria,
mas dotada de plena subjetividade juridi-
ca.

Optou-se, para instrumentalizar a limi-
tacdo de responsabilidade do empresario
individual, pela solugdo personificada:
a inovagdo normativa ndo se restringiu,
insista-se, a separagdo patrimonial, do pa-
triménio especial afeto a uma atividade, a
um objetivo, a uma finalidade econémica,
a satisfagdo de necessidades determina-
das.

Tal como a Unido Europeia, que igual-
mente aderiu a solu¢do personificada,
porém sob a forma societdria (sociedade
unipessoal)(25), o legislador nacional deu
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prevaléncia as ponderagbes de ordem
pratica - guiadas por fatores econdmi-
cos, orientadas no sentido de tutelar a
continuidade e preservagdo da empresa,
proteger o patriménio do empresario in-
dividual, garantir o acesso ao crédito, im-
pulsionar o empreendedorismo e estimu-
lar o desenvolvimento -, em detrimento
da coeréncia ldgica.

A respeito do assunto, da utilidade
juridico-econémica da limitagdo de res-
ponsabilidade do empreséario individual,
das formas por meio das quais & instru-
mentalizada no direito comparado e da
indispensabilidade “de uma forma juridica
que permila intermediar a relag@o entre
empresdrio e empresa”, principalmente
em razdo das peculiaridades do fenémeno
empresarial, os ensinamentos de Calixto
Saloma&o Filho sdo valiosissimos(26).

Embora prefira a forma organizativa
societdria, adotada pela Comunidade Eu-
ropeia, o renomado professor das Arcadas
respaldou, em certa medida, e previa-
mente, com seu texto anterior a Lei n?
12.441/2011, a solugdo incorporada a or-
dem juridica nacional:

Solugdes parciais como o patriménio
separado ndo parecem capazes de resolver
o problema da prote¢do dos credores, nem
tampouco de fornecer um meio de incen-
tivo a atividade do pequeno comerciante
individual. Caso se queira insistir na forma
ndo societdria, a solugdo mais aceitavel e
realista parece ser a de uma organizacdo
tdo vizinha a societdria e dotada de uma
capacidade juridica tdo ampla, que cha-
ma-la ou ndo de sociedade torna-se uma
questdo terminoldgica(27). (grifei)

Realmente, a instituicdo da empresa
individual de responsabilidade limitada
como pessoa juridica, submetida, no que
couber, as “regras previstas para as socie-
dades limitadas” (§ 62 do artigo 980-A do
CC(28)), reflete claramente essa opgao.

A solucdo idealizada foi aplaudida por
Modesto Carvalhosa, ao prefaciar a obra
de Paulo Leonardo Vilela Cardoso, com
apontamentos elucidativos:

... a empresa individual surge no Bra-
sil para atender necessidades de carater
pratico e, em particular para satisfazer a
pretensdo legitima dos empresarios em
obter o beneficio da limita¢do de respon-
sabilidade no exercicio da atividade.

Preferiu-se aqui denomina-la “em-
presa individual”, de modo a evitar in-
coeréncias légico-lexicais decorrentes
do emprego do termo “sociedade” ao
referir-se a uma pessoa juridica formada
por um Unico participante, como ocorre
na Comunidade Europeia.

Deve-se ter em mente que, diferente-
mente das sociedades, ndo se trata de or-
ganizar uma pluralidade de pessoas para a

consecugao de um fim comum, mas de criar
uma estrutura formal voltada para a explo-
racdo da empresa por um Unico individuo,
que permita a limitacdo de sua responsabi-
lidade e consecucdo de seu objeto.

A empresa individual ndo deve ser
entendida como uma manifestagdo pato-
légica ou atipica, de modo a ser admitida
ou tolerada somente para satisfazer situ-
acdes especificas. Pelo contrario, necessi-
ta ser compreendida como uma situagdo
ordindria, a exigir apenas o emprego de
determinadas solugdes no que se refere
ao seu regime juridico, que se justificam
precisamente pela presenga de um Unico
participante, sem alterar as caracteristicas
essenciais da atividade empresaria desen-
volvida(29).

Dentro desse contexto, a EIRELI po-
dera, em nome préprio, adquirir direitos
e contrair obrigacdes e, inclusive, “ter
participagdo no capital de outras socieda-
des”(30).

Entretanto, isso ndo significa que pos-
sa ser utilizada, instrumentalizada, para,
em direta afronta a ratio legis, recompor
a pluralidade de sécios de sociedade da
qual seu titular é o remanescente.

A transformacdo da sociedade em EIRE-
LI € uma alternativa para impedir a dissolu-
¢do decorrente da unipessoalidade super-
veniente (§ 32 do artigo 980-A e 1.033, IV
e paragrafo unico, do CC(31)), ndo uma sai-
da - planejada, in concreto, por José Carlos
Macedo Soares Busch -, para restabelecer a
pluralidade de sdcios e, a piorar, driblar im-
pedimento legal e viabilizar a entrada pela
porta dos fundos de situa¢do cujo acesso,
pela da frente, foi vedado.

Tolerada a operagdo planeada pela in-
teressada, no seu interesse empresarial e
no do seu socio remanescente, titular da
EIRELI, abre-se possibilidade de contornar,
por via obliqua, indireta, sob a aparéncia
de sociedade, a proibicdo de constituicdo
de mais de uma empresa individual de res-
ponsabilidade limitada pela mesma pessoa
natural (§ 2.2 do artigo 980-A do CC(32)).

Fere as sensibilidades éticas primarias
permitir a EIRELI servir de impulso e fer-
ramenta para a formac&o sociedades ficti-
cias: é contrario a teleologia legal admiti-
-la como trampolim para a perpetuagdo
de situacbes faticas indesejadas; o efeito
colateral visado, antecipou-se, foi outro, o
desencorajamento das sociedades de fa-
chada, porque ndo mais necessarias para
fins de limitacdo da responsabilidade.

A situacdo ainda expressa uma auto-
contratagdo invalida: a alteragdo contra-
tual cuja averbagdo é discutida, projetada
por José Carlos Macedo Soares Busch, que
intervém na operacdo com dupla qualida-
de - na de sdcio e administrador da inte-
ressada e na de titular e administrador da
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Busch Empreendimentos e Participagdes
EIRELI -, concentrando em si centros de
interesses diversos e dispondo de dois pa-
triménios distintos, evidencia tipica hipo-
tese de contrato consigo mesmo.

A proposito, os esclarecimentos de
Gustavo Tepedino sdo oportunos:

O Codigo de 2002 traz previsdo ex-
pressa da autocontratagdo inspirado nos
diplomas italiano e portugués. O contra-
to consigo mesmo também denominado
autocontrato, decorre do fendmeno da
representagdo, e pode se manifestar por
duas hipoteses distintas. Na primeira,
aquele que intervém em duplo papel é, ao
mesmo tempo, uma das partes contratan-
tes, vale dizer, o representante, em vez de
estipular o contrato com terceiro, celebra
consigo proprio, reunindo, em sua pessoa,
centro de interesses diversos; na segunda,
o detentor das duas situagdes juridicas re-
presenta ao menos duas outras pessoas
por forga de relagbes juridicas represen-
tativas diversas, configurando-se hipétese
de dupla representagdo, isto é, vontades
pertencentes a titulares distintos sdo ex-
pressas por um unico emitente. Nesta ul-
tima hipétese, o representante ndo figura
no negocio juridico representativo; nao
adquire direitos nem obrigagdes, os quais
sdo reservados, exclusivamente, aos re-
presentados(33). (grifei)

Além de inexistir expressa autorizagao
para a engenhosa negociacdo, ofensiva ao
espirito da Lei n? 12.441/2011, resta ca-
racterizada a concentracdo de interesses
empresariais antagdnicos em uma mesma
pessoa: trata-se de causa objetiva de anu-
labilidade(34). O conflito de interesses é
latente; a operagdo objetiva atender ape-
nas aos interesses empresariais da Paulis-
tana Administracdo e Participacdes Ltda.;
os da EIRELI, instrumento a servigo daque-
la, sdo desconsiderados.

Debaixo dessa otica, e embora nao
proscrito o autocontrato (artigo 117, ca-
put, do CC(35)), o negocio juridico sob
analise é invdlido, porque - indcua, pela
peculiaridade da situacdo, eventual anu-
éncia do representado, a EIRELI que esta
sob a titularidade do sécio da recorrida, e
ausente expressa permissao legal -, a ino-
corréncia de colisdo de interesses em po-
téncia era imprescindivel para aceitagdo
do contrato consigo mesmo(36).

Ademais, para resolugdo do dissenso,
pouco importa que alteragdes contratuais
semelhantes, também envolvendo o sdcio
remanescente da interessada, José Carlos
Macedo Soares Busch, foram aceitas pela
Junta Comercial do Estado de S3o Paulo -
JUCESP(37), contemporaneamente a cons-
tituicdo da EIRELI(38): alias, evidenciam o
mau uso, a instrumentacao da Busch Em-
preendimentos e Participaces EIRELI.
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Enfim, a desqualificacdo registral se
mostrou acertada; justifica-se, nessa trilha,
a reforma da r. sentenga impugnada, nada
obstante seus judiciosos fundamentos.

Pelo exposto, o parecer que respeito-
samente submeto a apreciagdo de Vossa
Exceléncia propde o provimento do recur-
so administrativo, com reconhecimento
do acerto do juizo negativo de qualifica-
¢do registral e, para conhecimento, o en-
vio de copias do parecer e da r. decisdo
que eventualmente aprova-lo a JUCESP.

Sub censura.

Sdo Paulo, 25 de julho de 2013

Luciano Gongalves Paes Leme

Juiz Assessor da Corregedoria

Notas de Rodapé

(1) Fls. 77.

(2) Fls. 89/92.

(3) Fls. 93/99.

(4) Fls. 101

(5) Fls. 104/113.

(6) Fls. 115.

(7) Fls. 119/121.

(8) Fls. 122.

(9) Artigo 983. A sociedade empresaria
deve constituir-se segundo um dos tipos
regulados nos arts. 1.039 a 1.092; a socie-
dade simples pode constituir-se de con-
formidade com um desses tipos, e, ndao o
fazendo, subordina-se as normas que lhe
sdo proprias. (grifei)

(10) Fls. 7/16.

(11) Artigo 1.033. Dissolve-se a socie-
dade quando ocorrer: (...)

IV - a falta de pluralidade de sécios,
ndo reconstituida no prazo de cento e oi-
tenta dias; (...). (grifei)

(12) Artigo 45. Comeca a existéncia le-
gal das pessoas juridicas de direito priva-
do com a inscricdo do ato constitutivo no
respectivo registro, precedida, quando ne-
cessario, de autorizacdo ou aprovacdo do
Poder Executivo, averbando-se no registro
todas as alteragdes por que passar o ato
constitutivo. (grifei) Artigo 999. (...)

Pardgrafo unico. Qualquer modifi-
cacdo do contrato social serd averbada,
cumprindo-se as formalidades previstas
no artigo antecedente. (grifei)

(13) Fls. 17/25, 26/34 e 35/43.

(14) Artigo 980-A. A empresa individual
de responsabilidade limitada sera constitui-
da por uma Unica pessoa titular da totalida-
de do capital social, devidamente integrali-
zado, que ndo sera inferior a 100 (cem) vezes
o maior salario-minimo vigente no Pais.

(15) Artigo 44. S30 pessoas juridicas de
direito privado: (...)

VI - as empresas individuais de respon-
sabilidade limitada. (grifei)

(16) Rubens Requido. Curso de Direito
Comercial. 32.2 ed. Atualizada por Rubens
Edmundo Requido. S3o Paulo: Saraiva,

2013. p. 114. v. 1; Nelson Nery Junior e
Rosa Maria de Andrade Nery. Codigo Civil
comentado. 10.2 ed. Sdo Paulo: Revista
dos Tribunais, 2013. p. 307, nota 18, e p.
1.014, nota 7.

(17) A propdsito de controvérsia seme-
lhante envolvendo as fundacgdes, conferir
as notas oportunas do mestre Silvio Rodri-
gues (Direito Civil: parte geral. 25.2 ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 1995. p. 76-80. v. 1).

(18) Cf. Orlando Gomes. Introdugao ao
Direito Civil. 19.2 ed. Atualizada por Edval-
do Brito e Reginalda Paranhos de Brito.
Rio de Janeiro: Forense, 2008. p. 167-171.

(19) Artigo 966. Considera-se empresa-
rio quem exerce profissionalmente ativida-
de econdmica organizada para a produgdo
ou a circulagdo de bens ou de servicos.

(20) Rubens Requido, op. cit., 114.

(21) Nelson Nery Junior e Rosa Maria
de Andrade Nery, op. cit., p. 1.013.

(22) Cadigo Civil comentado: doutrina e
jurisprudéncia. 6.2 ed. Ministro Cezar Peluso
(coord.). Sdo Paulo: Manole, 2012. p. 991.

(23) Casos da subsidiaria integral, pre-
vista na Lei das Sociedades por Agdes (ar-
tigo 251 da Lei n.2 6.404/1976), que tem
como unico acionista uma sociedade bra-
sileira, e das empresas publicas.

(24) Situagdes positivadas nos artigos
1.033, IV, do Codigo Civil, e 206, |, d, da Lei
das Sociedade por Acdes.

(25) Diretiva 2009/102/CE do Parla-
mento Europeu e do Conselho da Unido
Europeia, de 16 de setembro de 2009, em
matéria de direito das sociedades relativa
as sociedades de responsabilidade limita-
da com um unico sdcio.

(26) O novo direito societario. 4.2 ed.
S3do Paulo: Malheiros Editores, 2011. p.
202-231.

(27) Op. cit., p. 226-227.

(28) Artigo 980-A. (...)

§ 62 Aplicam-se a empresa individual
de responsabilidade limitada, no que cou-
ber, as regras previstas para as sociedades
limitadas.

(29) O empresario de responsabilidade
limitada. S3o Paulo: Saraiva, 2012. p. 13-14.

(30) Rubens Requiao, op. cit., p. 117.

(31) Artigo 980-A. (...)

§ 32 A empresa individual de respon-
sabilidade limitada também podera resul-
tar da concentracdo das quotas de outra
modalidade societaria num Unico sdcio,
independentemente das razdes que moti-
varam tal concentracao.

Artigo 1.033.(...)

Paragrafo unico. Ndo se aplica o dis-
posto no inciso IV caso o sécio remanes-
cente, inclusive na hipdtese de concentra-
cdo de todas as cotas da sociedade sob sua
titularidade, requeira, no Registro Publico
de Empresas Mercantis, a transformacgado
do registro da sociedade para empresario
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individual ou para empresa individual de
responsabilidade limitada, observado, no

que couber, o disposto nos arts. 1.113 a,

1.115 deste Cddigo.

(32) Artigo 980-A. (...)

§ 22 A pessoa natural que constituir
empresa individual de responsabilidade
limitada somente podera figurar em uma
unica empresa dessa modalidade. (grifei)

(33) Gustavo Tepedino, op. cit., p. 140-
141.

(34) A técnica da representacdo e os
novos principios contratuais. in: Temas
de Direito Civil. Rio de Janeiro: Renovar,

2009. p. 125-144. t. lll. p. 138-139.

(35) Artigo 117. Salvo se o permitir a
lei ou o representado, é anulavel o nego-
cio juridico que o representante, no seu
interesse ou por conta de outrem, cele-
brar consigo mesmo.

(36) Mairam Gongalves Maia Junior. A
representacdo no negocio juridico. 2.2 ed.
S3o Paulo: Revista dos Tribunais, 2004. P.
189-195.

(37) Fls. 48/57, 58/67 e 68/76.

(38) Fis. 44/47.

Decisdo:

Aprovo o parecer do MM. Juiz Assessor
da Corregedoria e, por seus fundamentos,
que adoto, dou provimento ao recurso ad-
ministrativo do Ministério Publico do Esta-
do de S3o Paulo, com reconhecimento do
acerto da desqualificagdo registral e, para
ciéncia, o encaminhamento de cépias do
parecer e desta decisdo a JUCESP.

Publique-se, inclusive, pela relevancia
do tema discutido, o parecer.

S3o Paulo, 30 de julho de 2013

José Renato Nalini

Corregedor Geral da Jjustica

(D.J.E. de 09.08.2013 - SP)

Impossivel registro de ata de PJ
em TD ainda que para conservag¢do

Diretoria da Corregedoria Geral da Justica
Despachos/Pareceres/Decisdes
91635201/2013

Acdrdao DJ n2 0000916-35.2012.8.26.0286
- Apelacao Civel -

Data inclusdo: 17/07/2013

Acérdao

Vistos, relatados e discutidos estes autos
de Apelacdon20000916-35.2012.8.26.0286,
da Comarca de Itu, em que & apelante SIN-
DPRESP - Sindicato dos Trabalhadores nas
Industrias Fabricantes de Pecas e Prefabrica-
dos em Concreto do Estado de Sao Paulo, é
apelado Oficial de Registro de Imaveis, Titu-
los e Documentos, Registro Civil de Pessoa
Juridica da Comarca de Itu.

Acordam, em Conselho Superior de Ma-
gistratura do Tribunal de Justica de Sao Pau-
lo, proferir a seguinte decisdo: “NEGARAM
PROVIMENTO AD RECURSO, V.U.", de con-
formidade com o voto do(a) Relator(a), que
integra este acordao.

O julgamento teve a participagao dos
Desembargadores fvan Sartori (Presidente),
Gonzaga Franceschini, Alves Bevilacqua, Sa-
muel Junior, Silveira Paulilo e Trist3o Ribeiro.

S&o Paulo, 27 de junho de 2013.

Renato Nalini, Relator
Ap. Civel n2 0000916-35.2012.8.26.0286
Apelante: SINDPRESP — Sindicato dos Traba-
Ihadores nas Industrias Fabricantes de pecas
e Prefabricados em Concreto do Estado de
S3o Paulo
Apelado: Oficial de Registro de Titulos e Do-
cumentos da Comarca de Itu
VOTO N2 21.286

Registro de Titulos e Documentos — Du-
vida inversa julgada improcedente — Docu-
mentos relacionados a pessoa juridica ndo
registrada na serventia — Principio da terri-
torialidade — Impossibilidade de ingresso de
documentos para mera publicidade - Perti-
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néncia dos dbices apresentados — Impossi-
bilidade de ingresso — Recurso nao provido.

Trata-se de duvida inversa suscitada pelo
Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Fabricantes de Pegas e Prefabricados em
Concreto do Estado de Sdo Paulo, diante da
recusa de ingresso, pelo Oficial de Registro
de Titulos e Documentos da Comarca de Itu,
de Ata de Assembieia Constitutiva e, pos-
teriormente, de documentos a ela relacio-
nados, julgada improcedente pela MM. Ju-
iza Corregedora Permanente (fls. 109/110),
que reconheceu como validas as exigéncias
que impediram os registros. Foi interposta a
presente apelacdo, reiterando as razdes an-
teriormente expostas (fls.116/118).

A Douta Procuradoria de Justica se mani-
festou pelo ndo provimento do recurso (fls.
128/131).

E o relatorio. Passo a decidir.

Postula a recorrente o afastamento da
negativa de ingresso, feita pela Registradora
de Titulos e Documentos de Itu, que enten-
deu ndo ser possivel o registro de Ata de As-
sembleia constitutiva de pessoas juridica e,
posteriormente, o registro de documentos a
ela relativos, mesmo que para mero conhe-
cimento de terceiros.

A regra fundamental das pessoas juridi-
cas é a publicidade, o que ocorre por meio
do registro publico de seus atos constituti-
vos e averbag¢des das modificagdes superve-
nientes, como consta do art. 45 do Cédigo
Civil.

O ato constitutivo da pessoa juridica é
um negaocio juridico formal e deve ser ob-
servado o principio da continuidade de ma-
neira que a inscrigdo subsequente encontre
sua procedéncia na antecedente, e assim
por diante. Essa situacdo é fundamental a
seguranca juridica concedida pelos registros
publicos.

O artigo 45 do Codigo Civil estabelece
que: “Comega a existéncia legal das pessoas
juridicas de direito privada com a inscrigdo
do ato constitutivo no respectivo registro,
precedida, quando necessario, de autoriza-
¢do ou aprovagdo do Poder Executivo, aver-
bando-se no registro todas as alteracées por
que passar o ato constitutivo.”

Verifica-se, pela simples [eitura da lei,
ser necessario um registro anterior para a
possibilidade de entrada de averbagdes a
ele referentes, o que ndo existe na hipote-
se. A averbacdo, ou o pretendido registro
de documentos para mera publicidade,
viola o principio da continuidade pelo fato
da impossibilidade do seu ingresso junto a
Serventia que ndo abriga o registro dos atos
constitutivos do Sindicata.

O registro da Ata de Assembléia (fls.
42/43), ndo teve ingresso perante a Serven-
tia de Itu e, como se verifica dos documen-
tos juntados pela propria apelante, a sede
do Sindicato se localiza em Sdo Paulo, Capi-
tal, competente para a lavratura dos atos a
ele pertinentes.

Como bem mencionou a D. Procuradora
de Justica em sua manifestac¢do, existe nor-
ma expressa desta Corregedoria Geral de
Justica no sentido de ser vedado o registro
de quaisquer atos relativos as associacdes
e sociedades civis, se os atos constitutivos
nao estiverem registrados no mesmo Ser-
vigo (Tomo Il, Capitulo XVIII, Segdo |, n2 2),
equiparando-se os Sindicatos a estas pesso-
as juridicas.

Insuperdveis os Obices gquestionados,
conforme acima demonstrado, correta a ne-
gativa de ingresso dos titulos.

Ante o exposto, pelo meu voto, nego
provimento ao recurso.

José Renato Nalini

Corregedor Geral da Justica e Relator
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CONSULTAS

Esteja sempre tranquilo.
Consulte o seu Instituto.

DENOMINACAO SOCIAL DAS Pis

Nos termos do paragrafo Unico, do art.
1155 do Cadigo Civil, a protecdo que se da
ao nome empresarial, se estende a deno-
minag¢ao das sociedades simples (leia-se
sociedades simples puras), das associa-
¢Oes e das fundacdes.

Por NOME EMPRESARIAL deve se en-
tender “aquele sob o qual o empresdario,
a empresa individual de responsabilidade
limitada e a sociedade empresdria exer-
cem suas atividades e se obrigam nos atos
a elas pertinentes” (art. 1°, da Instrugdo
Normativa DNRC n° 116, de 22 de novem-
bro de 2011), sendo ele género, do qual a
DENOMINACAO SOCIAL e a RAZAO SOCIAL
sao espécies.

A prote¢do dada ao nome empresarial
decorre, automaticamente, do ato de ins-
cricdo de empresario ou do arquivamento
de ato constitutivo de empresa individual
de responsabilidade limitada ou de socie-
dade empresaria, bem como de sua alte-
ragao nesse sentido, e circunscreve-se a
unidade federativa de jurisdi¢do da Junta
Comercial que o tiver procedido (art. 11,
da citada Instrugdo Normativa do DNRC).
No mesmo sentido, a regra do art. 1166
do Caédigo Civil.

O nome empresarial atendera aos
principios da veracidade e da novidade e
ndo podera conter palavras ou expressoes
que sejam atentatdrias a moral e aos bons
costumes

Observado o principio da novidade,
nao poderdo coexistir, na mesma unidade
federativa, dois nomes empresariais idén-
ticos ou semelhantes, e, caso a firma ou
denominacdo seja idéntica ou semelhante
a de outra empresa ja registrada, devera
ser modificada ou acrescida de designa-
¢do que a distinga.

A denominacdo poderd ser formada
com palavras de uso comum ou vulgar
na lingua nacional ou ESTRANGEIRA e ou
com expressbes de fantasia. E o que diz a
primeira parte do inciso Ill, do art. 5°, da
mencionada Instrucdo Normativa DNRC
n°®116.

Embora a lei ndo determine como é
a configuracdo da denominacdo das AS-
SOCIAGOES, tem-se que estas poderio,
como parametro, adotar, para o fim de
sua formagdo, como também para efeito
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de sua protegdo, os mesmos critérios apli-
caveis ao nome empresarial. De qualgquer
modo, ha por assim dizer, uma liberdade
para a composi¢do da denominacdo dessa
modalidade de pessoa juridica de direito
privado.

Assim sendo, a protecdo da denomi-
nacao de uma associacdo decorrerd do
registro de seu ato constitutivo perante
o Registro Civil das Pessoas Juridicas, que
ndo devera proceder ao assentamento
quando a denominacgdo escolhida for igual
ou semelhante a de outra associagao ja re-
gistrada, nada impedindo que seja a mes-
ma formada, exclusivamente, com pala-
vras alienigenas (estrangeiras). O mesmo
se diga em relagdo a denominagdo social
de uma sociedade simples que adota o
tipo limitada, a qual devera levar a enten-
der, em portugués, o objeto social, des-
de que ndo seja a sociedade enquadrada
como ME ou EPP, caso em que a inclusdo
do objeto, na denominacéo, é facultativa,
conforme art. 72, “in fine”, da Lei Comple-
mentar n® 123/06.

E importante verificar se, nas NORMAS
DE SERVICO DA CORREGEDORIA GERAL
JUSTICA (CODIGO DE NORMAS) do Estado,
ha algum dispositivo tratando da matéria.
O do Estado de S3o Paulo, por exemplo,
impede, apenas, o registro de pessoas ju-
ridicas com nomes idénticos ao de outra
ja registrada, na mesma Comarca. Vale
dizer, nome semelhante poderia ser re-
gistrado, sem que se faca, inclusive, uma
busca em todas as serventias de RCPJ do
Estado de S3o Paulo, o que seria de rigor,
ja que, como visto, a lei visa proteger o
nome empresarial, pelo menos, em ambi-
to estadual.

CONVENCT\O DE CONDOMINIO AGRICOLA

Nos termos do art. 14, da Lei 4.504/64,
“O Poder Publico facilitarg e prestigiard a
criagdio e a expans@o de associa¢bes de
pessoas fisicas e juridicas que tenham
por finalidade o racional desenvolvimen-
to extrativo agricola, pecudrio ou agroin-
dustrial, e promoverd a ampliacdo do
sistema cooperativo, bem como de outras
modalidades associativas e societdrias
que objetivem a democratizacdo do capi-
tal”. (Redagdo dada Medida Provisdria n2
2.183-56, 2001)

Outrossim, pelo disposto no paragrafo
1°, do referido artigo 14, “Para a imple-
mentagdo dos objetivos referidos neste ar-
tigo, os agricultores e trabalhadores rurais
poderdo constituir entidades societdrias
por cotas, em forma consorcial ou condo-
minial, com a denominag¢do de “consor-
cio” ou “condominio”, nos termos dos arts.
32 e 62 desta Lei”. (Incluido pela Medida
Provisdria n2 2.183-56, de 2001)

Ja o seu paragrafo 22 , estabelece que
“Os atos constitutivos dessas sociedades
deverdo ser arquivados na Junta Comer-
cial, quando elas praticarem atos de co-
mércio, e no Cartdrio de Registro das Pes-
soas Juridicas, quando ndo envolver essa
atividade”. (Incluido pela Medida Proviso-
ria n2 2.183-56, de 2001)

Antes de mais nada, cabe ressaltar
que o legislador, desrespeitando a melhor
técnica, mistura, incorretamente, ASSO-
CIACAO com SOCIEDADE, j& que, como é
sabido, sdo espécies distintas de pessoa
juridica de direito privado.

No fundo, pretende o legislador, a fim
de viabilizar de forma racional, o desen-
volvimento extrativo agricola, pecudrio ou
agroindustrial e promover a ampliacdo do
sistema cooperativo, permitir, como meio
de implementacdo de tais atividades, a
criacdo de SOCIEDADES, que adotem, por
exemplo, o tipo LIMITADA, as quais, sen-
do empresarias, devem ser registradas
pela Junta Comercial, e sendo simples,
devem ser registradas perante o RCPJ, ndo
estando descartada a possibilidade de se-
rem constituidas ASSOCIAGOES, que, ndo
tendo fito de lucro, devem ser assentadas
também perante o RCPJ.

Caso sejam constituidas como COOPE-
RATIVAS, o registro devera ser feito peran-
te a Junta Comercial, em que pesem sejam
elas sociedades simples.

De acordo com o paragrafo Unico, do
art. 3°, do Estatuto da Terra, os atos cons-
titutivos devem ser autorizados pelo IN-
CRA.

Tais entidades poderao adotar em sua
denominacdo expressdes como CONSOR-
CIO e CONDOMINIO, o que também é
tecnicamente incorreto, ja que ambas ex-
pressdes estdo relacionadas a entes des-
personificados.

Nos casos em que sdo apresentados
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Chegou a vez do Rio de Janeiro!

Agora a Reunido Regional do IRTDPJ-
Brasil vai acontecer no dia 14 de setem-
bro, sabado, no Arena Copacabana Hotel,
com o apoio do IRTDPIJ-RI.

Sem duvida, essa é uma imperdivel
oportunidade de crescimento e atualiza-
¢cdo profissional, além do saudavel con-
vivio e confraternizagdo com Colegas da
especialidade!

Conhega aqui a programacao prelimi-
nar dessa reunido de trabalho, que pode-
rd ser alterada, ja que o objetivo é tornar
esse evento o mais proveitoso possivel.

MAS, ATENGAO: Sdo s6 50 lugares!

Essa a razdo maior para que vocé pro-
videncie imediatamente a sua inscri¢do
nessa importante Reunido. Qutra razdo,
ndo menos importante, é que essa inscri-
¢do é absolutamente gratis... e com direi-
to ao Certificado de Participacao!!!

Para garantir o seu lugar entre os
50, inscreva-se ja, diretamente no portal
www.irtdpjbrasil.com.br/ReuniaoRegio-
nalRio.htm. Se preferir, preencha o for-
mulario abaixo e envie para o nosso e-mail
irtdpjbrasil@irtdpjbrasil.com.br ou para o
fax 11.3115-2207.

_ agora é .
no Rio de Janeire

PROGRAMACAO PRELIMINAR

(sujeita a alteracdes)

08:30 Recepgdo dos participantes com um Wellcome Coffee
09:00 Abertura do evento com palavras dos Presidentes do IRTDPSBrasil, I
Paulo Régo, e do IRTDPJ-RJ, Renaldo Bussiere.
09:30 O Registro de Titulos e Documentos na era digital
* Documento eletrénico e seu registro - Paulo Régo
» Notificagdes Extrajudiciais (on line) - Marcelo Alvarenga
e Integragdo nacional dos TD&PJ - Luiz Paulo S. Caldo
10:45 Portal RTD Brasil — seu cartdrio de Titulos e Documentos na Internet
Naje Cavalcante - Luiz Galba Filho
11:45 Informagdes sobre andamento das a¢des que tratam do
Registro dos Contratos de Alienagdo Fiducidria - Marcelo Fabido 1
12:30 Almogo livre
14:00 Tira duvidas do Portal RTD Brasil
14:45 O Registro Civil de Pessoas Juridicas nos tempos modernos
» Os processos de transformacdo das sociedades - Rodolfo de Moraes
« Diferenciais nos registros/alteragdes das igrejas - José Néri
* EIRELI e suas caracteristicas - Jalber Buannafina - Graciano Siqueira
16:00 Coffee break
16:15 Tira duvidas
17:30 Encerramento - palavras finais dos Presidentes

ARENA COPACABANA HOTEL - RESERVAS: 21.3034-1501 - DIGA QUE E PARTICIPANTE
e 3

—_—

e s

RESERVEM MEU LUGAR GRATIS NA REUNIAO REGIONAL DO RIO DE JANEIRO
DIA 14 pe seTEmBRO DE 2013 - No ARENA CoracaBANA HoOTEL - Ri0 DE JANEIRO, RJ

NOME

CARTORIO
ENDEREGO

CIDADE

o B

FONE

E-MAIL

CELULAR

Preencha com letra legivel e transmita pelo e-mail irtdpjbrasil@irtdpjbrasil.com.br ou pelo fax 11.3115.2207
Se preferir faga-o diretamente em www.irtdpjbrasil.com.br: vocé estara cuidando do meio ambiente por nao imprimir nada.




para registro um Instrumento Particular
de Conveng¢do de Condominio Agricola,
por exemplo, quer nos parecer que o cor-
reto seria levar a registro o estatuto de
uma associacdo ou o contrato social de
uma sociedade simples limitada.

Em se tratando de associacdo, devem
ser observadas as regras dos artigos 46 e
53 a 61 do Cddigo Civil. Em se tratando de
sociedade, devem ser observas as regras
do art. 1.052 e seguintes do mesmo Coé-
digo.

NOTIFICAR PROCURADOR DO DESTINA-
TARIO

A questdo refere-se a interpretagdo/
aplicacdo do disposto no art. 661, para-
grafo 1°, do Cédigo Civil, cuja redacdo é a
seguinte:

Art. 661. O mandato em termos gerais
56 confere podere< de administragdo.

§1¢ Para alienar, hipotecar, transigir,
ou praticar outros quaisquer atos que
exorbitem da administracéo ordindria, de-
pende a procuracdo de poderes especiais
e expressos.

E o caso, por exemplo, em que o desti-
natdrio, esteja impossibilitado de receber
a notificagdo, mas tenha nomeado um

MOTIVAGCAO

procurador que apresente um instrumen-
to de procuragdo valido, com poderes,
dentre outros, para representar o outor-
gante perante Cartdrio de Notas e Registro
Publico e Imoveis, podendo, perante tais
entidades cartorarias, retirar documentos.

E importante esclarecer que, para efei-
to do disposto no paragrafo 1°, do art. 661,
do Cddigo Civil, os poderes especiais e 0s
poderes expressos devem ser cumulados.

Com efeito, a lei menciona os pode-
res como sendo especiais E expressos, ou
seja, as duas hipoteses cumulativamente.

E ha distingdo entre ambas, eis que po-
deres especiais e poderes expressos tém
significados diversos.

Estes ultimos sdo os referidos no man-
dato objeto de anadlise quando indicados,
por exemplo, poderes para retirar docu-
mentos junto a Cartério de Notas, de Re-
gistro Publico e de Registro de Imoveis.

Jad aqueles correspondem a determina-
¢do especifica do ato a ser praticado.

Nessa linha, ndo ha duvida da presen-
¢a, na aludida procuracdo, de poderes
expressos para a retirada de documentos
junto a Cartdrio de Notas, Registro Publico
e Registro de Imdveis. Todavia, ndo houve
a outorga de poderes especiais, ou seja, a

indicacdo de quais documentos poderiam
ser retirados, ndo se fazendo referéncia,
outrossim, ao Registro de Titulos e Docu-
mentos.

Destarte, sendo bastante rigoroso o
registrador, tem-se que, ausente o poder
especial exigido pela lei, invidvel a entrega
da notificacdo.

Porém, caso adote o Registrador uma
posicdo mais maleavel, ja que indicada, na
procuracdo, permissdo para a retirada de
documentos (e a notificacdo é espécie de
documento) perante Cartdrio de Registro
Publico (e o RTD é modalidade de regis-
tro publico), a entrega podera ser feita,
devendo o instrumento de mandato ser
arquivado (através da microfilmagem, se
houver) na serventia.

No caso concreto, cabera ao Registra-
dor tomar uma das duas posigoes.

Finalmente, cabe observar que, inde-
pendentemente de autorizagdo do reme-
tente, a notificagdo pode ser entregue
ao procurador do destinatdrio, mesmo
que este ndo apresente o instrumento de
mandato, limitando-se a declarar ser man-
datdrio (principio da verdade declarada).
Em caso de divergéncia valer-se-a o Regis-
trador de sua fé-publica.

U\

COMODAL

DO:

Gilclér Regina

“Ninguém pode parar. Esta decretado o fim da acomodagéo!
Parado vocé ndo ficarad: ou estard melhorando ou piorando...
A noticia boa é que tudo isso depende exclusivamente de vocé”,

Tenha um ser hu-
ano, 20 ou 90 anos
e idade, estard sempre
m dois momentos: Es-
ara “verde” crescendo,
endo sempre o desejo
e Inovar... Ou estara “madu-
ro” morrendo. A decisdo? Mais uma vez é de
cada um, isto &, sua.

Agora é assim: Anuncios de emprego pe-
dem dois idiomas e até o impensavel man-
darim (leia-se: chinés) tem sido requisitado
no mundo dos negocios. E o idioma inglés
continua sendo universal.

A graduacdo simples ndo garante mais as
oportunidades de outrora e a obsolescéncia
chega cada vez mais cedo. O diploma te aju-
da a entrar, mas ndo te ajuda a permanecer.
Vocé é contratado pelo conhecimento e de-
mitido por falta de atitude.

Hoje, um taxista de sucesso é aquele
que tem o carro limpo, um som de primei-
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ra, é cordial, cheiroso, pontual... E se tudo
isso era diferencial, tem gente do ramo ga-
nhando muito porque também se diferencia
falando outros idiomas, indo além do mero
transporte e fazendo muito sucesso num
mercado cada vez mais crescente de execu-
tivos e empresarios.

E ainda mais agora em tempos de Copa
do Mundo e Olimpiadas no Brasil com mui-
tos turistas vindo para ca. O mercado nao
permite acomodacdo. Sempre existe algo
novo, supostamente melhor nos desafiando.

O préprio paradigma da fidelidade mu-
dou. As donas de casa estdo variando de
marcas, produtos e supermercados em bus-
ca de novidades e mesmo pelo prazer maior
de comprar.

Qual é o grande erro daqueles que ndo
estdo se ajustando as novas regras do mer-
cado? A resposta € Unica: Acham que os
acertos duram para sempre! Falando sobre
as empresas, do ponto de vista profissional,

adianta fazer o que todo mundo faz?

Sera que as empresas ndo estdo pre-
cisando de gente que contesta e que traga
algo novo? Como inovar sem mentes que
pensem diferente? Como criar sem que al-
guém visualize uma nova oportunidade?
Como tirar as pessoas da “telinha” de sem-
pre?

Uma regra simples para perder é: Fazer
as mesmas coisas do mesmo jeito, sempre!

Quando uma magd caiu na cabega de
Isaac Newton, ele descobriu a “lei de movi-
mento”. Isto €, as coisas s6 tém valor quando
estdo em movimento. A falta de uso enferru-
ja e atrofia!

O autor: Gilclér Regina é conferencista,
autor de varios livros e artigos motivacionais.
Este seu artigo foi publicado em www.leste-
mais.com.br.
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